
△ 1,902,500
237,500

△ 2,000,000
△ 140,000

380
△ 50

△ 9,700
7,900
2,300
△ 70

0
0

△ 1,600
△ 1,600

△ 1,903,720

△ 1,793,000
0

1,000,000 収益増に伴う助成額増

1,000,000 収益増に伴う助成額増

5,000,000
△ 8,793,000

100,000
100,000

0
△ 1,960,000

200,000
△ 560,000
△ 118,000

0
△ 56,000
△ 5,000
50,000

△ 91,000
66,000

△ 6,719,000
200,000
524,000

△ 1,339,000
△ 1,342,000

0
128,000

0
△ 125,000

200,000
1,663,000

55,000
40,000

0
△ 200,000

50,000
△ 100,000
2,015,000

3,000
△ 200,000

            福利厚生費 20,000 17,000
            雑費 1,200,000 1,400,000

            賃借料 1,500,000 1,600,000
            業務委託費 10,500,000 8,485,000 管理業務支援更新費用等増

            通信費 200,000 400,000
            図書資料費 100,000 50,000

            印刷製本費 110,000 70,000
            旅費交通費 850,000 850,000

          事務所費 14,620,000 12,957,000
            消耗品費 140,000 85,000

            法定福利費 300,000 425,000 配賦率見直し

          会議費 1,600,000 1,400,000

            役員退職慰労引当金繰入額 920,000 792,000 配賦率見直し

            退職給付費用 0 0

            役員報酬 7,500,000 8,842,000 配賦率見直し

            出向社員給料手当 300,000 300,000

        管理費 25,240,000 24,716,000
          人件費 9,020,000 10,359,000

            業務委託費 30,000 6,749,000 出向社員増による減

            雑費 800,000 600,000

            賃借料 2,300,000 2,391,000
            消耗品費 210,000 144,000

            通信費 280,000 285,000
            図書資料費 200,000 150,000

            退職給付費用 0 0
            旅費交通費 1,500,000 1,556,000

            法定福利費 350,000 910,000 配賦率見直し

            役員退職慰労引当金繰入額 1,010,000 1,128,000 配賦率見直し

            役員報酬 7,500,000 9,460,000 配賦率見直し

            出向社員給料手当 500,000 300,000 出向社員増

            会議費 1,300,000 1,200,000
            印刷製本費 4,000,000 4,000,000

『日本の20世紀芸術』、ボストン美術館等

          事業運営費 23,080,000 31,873,000
            選考審査料 3,100,000 3,000,000

          国際交流援助費 9,000,000 8,000,000
          美術普及振興費 20,000,000 15,000,000

          調査研究助成費 41,000,000 41,000,000
          出版援助費 10,000,000 9,000,000

    (2) 経常費用
        事業費 103,080,000 104,873,000

          運用財産受取利息 2,800 4,400
　　　　経常収益計 129,299,480 131,203,200

          指定受取寄付金振替額 5,000,000 5,000,000 鹿島建設からの寄付金

        雑収益 2,800 4,400

          退職給付引当資産受取利息 1,330 1,400
        受取寄付金 5,000,000 5,000,000

          事業運営資金積立資産受取利息 30,000 22,100
          法人運営資金積立資産受取利息 10,100 7,800

          受取寄付金預金受取利息 250 300
          美術振興事業基金受取利息 5,000 14,700

          基本財産有価証券利息 3,250,000 3,390,000
        特定資産運用益 46,680 46,300

          基本財産受取配当金 116,000,000 115,762,500 配当金20円相当額を振替

　　　　　特定資産取崩額 5,000,000 7,000,000 事業運営資金積立資産取崩し

    (1) 経常収益
        基本財産運用益 124,250,000 126,152,500

  １．経常増減の部

予算 予算

Ⅰ　一般正味財産増減の部

2019(平成31)年度　収支予算書
2019年4月 1日から2020年3月31日まで

公益財団法人鹿島美術財団
（単位:円）

科        目
2019年度 前年度

増減額 備考



△ 1,269,000
△ 634,720

0 0 0
△ 634,720

0
0
0

△ 634,720
1,614,200

979,480
0
0

46,305,000
46,305,000

0
450

△ 50
△ 9,700

7,900
2,300

1,762,050
48,067,500
108,762,500
156,830,000
157,809,480

* 基本財産である鹿島建設(株)株式の評価損益は、この予算書では計上しない。

          指定正味財産期末残高 8,629,882,500 8,473,052,500
Ⅲ　正味財産期末残高 8,962,329,947 8,804,520,467

          当期指定正味財産増減額 156,830,000 108,762,500
          指定正味財産期首残高 8,473,052,500 8,364,290,000

          法人運営資金積立資産受取利息 10,100 7,800
        一般正味財産への振替額 △ 126,545,350 △ 128,307,400

          美術振興事業基金受取利息 5,000 14,700
          事業運営資金積立資産受取利息 30,000 22,100

        特定資産運用益 45,350 44,900
          受取寄付金預金受取利息 250 300

          基本財産受取配当金 277,830,000 231,525,000 48円/株配当

          基本財産有価証券利息 500,000 500,000

        受取寄付金 5,000,000 5,000,000
        基本財産運用益 278,330,000 232,025,000

          一般正味財産期末残高 332,447,447 331,467,967
Ⅱ　指定正味財産増減の部

          一般正味財産期首残高 331,467,967 329,853,767
          当期一般正味財産増減額 979,480 1,614,200

    (1) 経常外収益 0 0
    (2) 経常外費用 0 0

  ２．経常外増減の部

        評価損益等
        当期経常増減額 979,480 1,614,200

        経常費用計 128,320,000 129,589,000
        評価損益等調整前当期経常増減額 979,480 1,614,200

科        目
2019年度 前年度

増減額 備考
予算 予算
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